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Enquadramento

A apresentagao do Plano de Actividades e Orgamento consagra um momento de extrema
importancia para a nossa Federa¢do, mas também representa um exercicio de futurologia pelos
tempos cada vez mais incertos em que vivemos.

Tal como no ano passado ao tempo que preparamos este documento muitas incertezas persistem
a varios niveis. Ndo obstante, este orcamento traduz a realidade e rigor que esta Equipa tem
alocado no Dia-a-Dia da Federacdo Equestre Portuguesa, mas também a ambicdo que temos em
continuar a desenvolver o Desporto Equestre em sintonia com todos os nossos parceiros
estratégicos.

Introdugao

Este é o plano de atividades da Federagao Equestre Portuguesa para 2023, elaborado pela diregao
no cumprimento do artigo 46 2 dos estatutos da FEP e vem no seguimento da conjuntura actual e
do conteudo programatico apresentado nas ultimas eleicdes em que se definiam os principais
eixos de actuacgao para este mandato.

O presente plano corresponde assim aos principios e alicerces do mandato e do progresso
Desportivo ambicionado.

Relembrando o que somos:

Federacdo Equestre Portuguesa foi fundada em 05 de dezembro de 1927;

Reconhecida como entidade de utilidade publica desportiva em 07 de novembro de 1977,
E nossa a responsabilidade da conquista da 12 Medalha Olimpica para Portugal;

Na nossa histdria contamos com 45 Atletas Olimpicos, tendo obtido medalhas olimpicas
em Paris 1924, Berlim 1936 e Londres 1948.

YV VY

A FEP é membro da FEl, Federacdo Equestre Internacional, da EEF European Equestrian
Federation, da FIHB, Federagdo internacional de Horseball, do Comité Olimpico de Portugal, do
Comité Paralimpico de Portugal com assento na respectiva Assembleia plenaria, da Confederagao
do Desporto de Portugal e ainda do IGEQ, International Group of Equestrian Qualifications.

Estabelecendo principios

Missao

Desenvolver o Desporto Equestre, dotando a FEP de uma maior contemporaneidade, promovendo
insistentemente o progresso dos Atletas e dos Clubes, em igualdade de oportunidades e, em
parceria justa e ética com o Cavalo.

Visao

Desporto Singular | Um binédmio Cavalo/Cavaleiro — performance Unica.

Valores
» Confianca e respeito - Cavalo e Cavaleiro;
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> Justo e Igual — Unico Desporto onde Homens e Mulheres de todas as idades competem
entre si em eventos de Grandes emocdes;

» Desenvolvimento e Futuro — Focados no desenvolvimento da actividade desportiva e nas
geragdes Futuras.

» Contribuindo para um Mundo melhor — Somos o Desporto que mais entrega ao bem Social
através de actividades terapéuticas

Objectivos prioritarios

Em mais um Ano desafiante, manteremos nossa estratégia de ampliacdo da nossa base.

Nesse sentido, continuaremos a desenvolver esforcos para atrair mais atletas para o nosso
universo, levando o Desporto Equestre a todo o lado (Projecto Conhece + Compete + Conquista),
bem como continuando o crescimento e desenvolvimento da nossa rede nacional de centros
federados (Projecto Certificagcao entidades formadoras).

Importa aqui mencionar que continuaremos sempre disponiveis para apoiar projectos que nos
sejam apresentados e que contribuam para o desenvolvimento do Desporto Equestre.

Estes designios serdo potenciados se mantivermos os esforcos de atrair maior visibilidade para o
universo Equestre que temos assinalado.

Aqui importa também realcar que a nossa actuagdo assentara também na criagcdo de Marcas FEP
gue apoiardo o desenvolvimento Equestre como as Jornadas Equestres da Juventude, o programa
Geracao Talento Equestre, bem como a Semana Equestre.

Foi e serd nossa grande preocupacdao manter uma forte presenca e proximidade com a realidade
Equestre Nacional e, nesse sentido a Dire¢do procurard apoiar os sécios da FEP no seu
desenvolvimento, sobretudo ao nivel da formacgdo, dos equipamentos e das infraestruturas, bem
como dos eventos desportivos.

Nesse sentido relancaremos nova edicdo do FAMID (Fundo de Apoio a moderniza¢do das infra-
estruturas desportivas) e continuaremos atentos, contribuindo, detectando e informando
oportunidades de apoio aos Clubes.

Naturalmente que em 2023 existem eventos internacionais cuja preparag¢ao, coordenagao e
logistica ndo podemos deixar de privilegiar, as diversas participacdes nos Campeonatos de Europa
e Mundo das varias disciplinas em que pretendemos obter Classificacbes de evidéncia, alguns
destes ja qualificativos para os Jogos Olimpicos de Paris 2024, onde se celebrard o 1002
Aniversario da conquista da primeira medalha Olimpica para Portugal, obtida pelo Desporto
Equestre.

E de salientar as rela¢des institucionais, em particular com a Secretaria de Estado do Desporto, o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Comité Olimpico de Portugal e Comité Paralimpico
de Portugal, sejam uma vez mais encaradas com redobrada atencdo por serem absolutamente
criticas. Pese embora os constrangimentos actuais e falta de apoios para o Desporto, sem a
colaboracdo e comprometimento destas instituicdes seria ainda mais dificil atingir os objetivos
desportivos que estdo dentro das nossas possibilidades.

Nestes termos, para além de desenvolver estas parcerias, temos de olhar para outras
oportunidades de desenvolvimento e apoio como é o caso da “gaveta” do Turismo, onde temos ja
criado um grupo de trabalho para desenvolver o produto turismo Equestre, consolidando Portugal
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como um destino Equestre de exceléncia, bem como trabalhar o importantissimo pilar das

autarquias que sao responsaveis em grande parte pela sustentabilidade do Desporto em Portugal.
Ao nivel normativo a actualizacdo e evolugdo dos regulamentos decorre do permanente
desenvolvimento técnico das diversas disciplinas e onde igualmente se refletem as alteragdes dos
Regulamentos Internacionais. Estaremos atentos a execuc¢do, monitorizando aplicabilidade e
detectando eventuais pontos de melhoria.

Neste quadrante ultimamos o Regulamento Geral e os principios relativos a alta competicao.

Formacao
No que diz respeito a formagao, pretende-se dar continuidade aos protocolos com as entidades

formadoras no ambito da formacgao especifica de equita¢do, tanto na componente de formagao
inicial como na formacao continua de treinadores, bem como a realizagdo, com o IPDJ, de ac¢des
de formacdo inicial de Treinador de Equitacdo Geral de Grau | e a¢cbes de formacdo inicial de
Treinador de Equitacdo Geral de Grau Il.

Ao nivel da formacgdo de praticantes e oficiais, a Federag¢ao continuara a unir esfor¢os por forma a
organizar o maior nimero possivel de formagées. No ambito das formacdes de oficiais FEI, a FEP
continuard a apoiar os oficiais nacionais que pretendam iniciar ou progredir na carreira
internacional, sabendo que os nossos oficiais sdo muito considerados a nas pistas internacionais e
reconhecidos pela FEI e demais organismos relacionados.

Disciplinas
Saltos Obstaculos

Relativamente a disciplina de Saltos Obstaculos, para 2023 continuaremos a trabalhar para
proporcionar cada vez melhores condi¢des para aumentar a competitividade dos nossos Atletas
obtendo boas performances ao nivel dos Campeonatos de Europa dos diferentes escaldes bem
como na EEF Nations Cup Series no escaldo sénior.

Nesse sentido pretendemos evoluir no projecto de alta competicdo que permitird um incremento
significativo da nossa organizacdo e capacitacdo desportiva, incidindo ac¢des e formacdes em
todos os escalGes etdrios e aos diversos agentes, bem como aumentando as competéncias
internas da FEP.

Tal como em 2022, onde realizamos em sintonia com a Sociedade Hipica Portuguesa a 1002 Edicao
do Concurso de Saltos Internacional Oficial de Lisboa — Portugal, proporcionando pela primeira vez
a realizacdo de 2 eventos do tipo CSIO no mesmo Ano em Portugal, estdo calendarizados os
mesmos eventos em 2023.

Este projecto tem como ponto alto dar continuidade ao programa Geragao Talento que aspira a
dotar o Desporto Equestre de um método e disciplina que assegurard o Futuro da modalidade
criando os pilares e bases do desenvolvimento desportivo das proximas geracoes. Esta projecto
gue assenta na captacdo e capacitacdo, deverd impactar também os treinadores que exercem
actividades formativas equestres dotando-os de mais competéncias e melhor orientacdo aos
Atletas modelos a criar.
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Esperemos que este Ano seja possivel uma maior constancia no cronograma de actividades, sendo
que foi elaborado e publicado um plano de estagios e participacdo em competicGes Nacionais e
internacionais, proporcionando um melhor planeamento a todos os agentes envolvidos.

A aposta é pois, uma vez mais, orientada para formacdo dos Atletas conseguindo dotar a seleccao
Nacional de um maior nimero de cavaleiros com potencial de chegar ao mais alto nivel
internacional, bem como alargar a base que serve de “recrutamento” a equipe Nacional através
da chamada as equipe de “novos talentos”.

Para trabalhar este designio, incidiremos nossas ac¢des numa maior capacitacdo técnica e
desportiva, contando com 3 treinadores de méritos reconhecidos pela comunidade e ja
conhecedores da nossa realidade que, apoiados por toda a Equipa interna da FEP, proporcionara:

Criar um método que estabeleca resultados duradouros;

Ampliar a base de cavaleiros jovens a disputar os campeonatos Nacionais;

Ampliar Base de Cavaleiros em provas Ranking FEI (1,45m e superiores);

Criar uma Equipa de 12 Cavaleiros aptos a disputar Taca das Nagdes de 3* a 5%;

Trabalhar com os cavalos novos;

Ganhar Visibilidade e projecgdo para nossa Equipa proporcionando interesse e confianga
de proprietarios e patrocinadores;

» Preparando e assegurando o Futuro.

VVVVYVYVY

Publicada a usual actualizacdo do Regulamento Nacional de Saltos de Obstaculos, implementamos
accdes de apresentacdo prévia e de esclarecimento, bem como vamos estar atentos na
monitorizacdo da sua aplicabilidade e na identificacdo de pontos de melhoria, como serd o caso
do tema calendarizagdo que, apesar dos esforcos de todos, é tarefa irrealizdvel ir ao encontro de
todas as intengdes.

Sendo outro ponto importante de reflexdo as evolugdes implementadas nos Campeonatos
Nacionais e respectivos resultados produzidos, sendo que nos Campeonatos séniores
conseguimos obter um crescimento superior a 100% ao nivel de participa¢des, tendo os
Campeonatos da Juventude um crescimento de cerca de 20% e a maior participagao de sempre no
escaldo de iniciados, estando o Futuro neste sentido garantido.

Por isto, estamos certos de que 2023 voltard a trazer varias alegrias no plano desportivo. Os
talentos que o desporto equestre Portugués continua a produzir sdo um garante de sucesso, pelo
gue olhamos com grande entusiasmo para o Futuro.

Dressage

No seguimento de dois anos de sucesso para a disciplina de Dressage, apds a qualificacdo pela
primeira vez de uma equipa para os Jogos olimpicos de Tokyo , e do 82 lugar por equipas, € o
apuramento para a final de um Cavaleiro que obteve a melhor pontuacdo de sempre nesta
competicdo, senta a FEP a responsabilidade de estar responder ao momento impar que a
Dressage Portuguesa atravessa.

Durante o ano de 2022 e no ambito do Programa de Preparacdo para o Alto Rendimento, a FEP
enviou a Compiegne uma comitiva de peso, com a presenca de 11 cavaleiros nacionais e um juiz
Portugués.
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No Campeonato do Mundo de Herning 2022 na Dinamarca, Portugal apresentou uma equipa

composta por 4 conjuntos, obtendo o melhor resultado de sempre em Campeonatos do Mundo
com 209 pontos que garantiram a 82 posicdao da Equipa no Ranking Europeu.

De parabéns os Atletas e a equipa Técnica da FEP, Treinadora, Chefe de Equipa e Médico
Veterinario da Equipa, pelo contributo para o desempenho da equipa portuguesa.

2022 foi um ano exigente em termos logisticos e desportivos, com os escalGes da Juventude a
competirem em Inglaterra e Hungria, nestes escaldes o crescimento e sucesso foram mais
evidentes, com diversos Atletas a superaram os seus recordes pessoais.

No Campeonato da Europa de Juniores e Jovens Cavaleiros os Atletas estdo de parabéns, a sua
prestacao esteve ao melhor nivel de sempre.

Este ano Portugal apresentou-se com 2 equipas completas, sendo que um conjunto dos Jovens
Cavaleiros Portugueses passou a Final.

Desde 2017 que Portugal ndo tinha um cavaleiro na Final, pelo que este foi um motivo de muita
alegria e orgulho para todos.

Estdo assim de parabéns todos os Atletas, praticamente todos estiveram acima da sua média,
tendo sido registados 5 novos recordes pessoais.

Estdo igualmente de parabéns os elementos da Equipa Técnica da FEP — Treinador e Chefe de
Equipa, a Médica Veterinaria da Equipa, pelo profissionalismo e empenho que contribuiu para os
resultados obtidos.

Em Budapeste no més de Agosto teve lugar o Campeonato da Europa do Escaldo Children e U25.
As prestacoes do escaldo Children sdo meritdrias, pois parte da equipa obteve resultados acima da
sua média habitual tendo um dos atletas alcangado a sua melhor marca pessoal.

Assim, alcancaram a melhor Classificacdo de sempre num Campeonato da Europa com 231,726
pontos, garantindo a 72 posi¢do no ranking.

Também o escaldo de U25 atingiu o melhor resultado dos ultimos anos, pontuando 198,971
garantindo a 92 posicdo do ranking de equipas.

Realcamos que Portugal relativamente aos Campeonatos da Europa e do Mundo, ndo so
conseguiu apresentar equipas completas em todos os escaldes como obteve ainda os melhores
resultados de sempre

Este foi definitivamente um bom resultado de todas as Equipas, de que todos nos devemos
orgulhar e continuar com o trabalho realizado.

Queremos realcar que os resultados conseguidos sdo fruto do trabalho arduo e talento dos nossos
atletas, mas o trabalho realizado ao longo do ano no ambito do Programa de Alto rendimento,
com os diversos estagios realizados e concursos internacionais, contribuiram de forma relevante
para a criacao de um verdadeiro espirito de equipa, que contribui para os sucessos alcangados.

E é neste contexto que o ano de 2023 se apresenta com grande exigéncia e ambicdo.
Pretendemos continuar um trabalho regular com todos os Atletas do Programa de Alto
Rendimento, e elevar a exigéncia com vista a participacdo no Campeonato da Europa

Iremos durante o ano de 2023 continuar o trabalho do Programa de alto Rendimento, e no
escaldo Sénior focar todo o nosso esforco na qualificacdo de uma equipa para o Jogos Olimpicos
Paris 2024.
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Objetivo ambicioso dificil, mas possivel, e nesse sentido em 2023 iremos com Atletas selecionados
a importantes provas internacionais.
Com a intencdo de preparar os conjuntos da melhor forma possivel, e permitir uma melhor
selecdo dos Atletas, iremos levar Atletas e equipas técnicas a:

e CDI 4 * Hagen Alemanha em Abril 2023

e (DI 5* Compiegene Franga em Maio 2023

e CDI 5* Crozet Franga em Agosto 2023

e Campeonato Europa Alemanha Setembro 2023
Relativamente aos escaldes da Juventude inspirados nos resultados de 2022 iremos acompanhar
equipas de todos os escaldes aos concursos de

e (DI 4* Le Mans Franga em Abril de 2023

e (DI 5* Compiegene Franga em Maio 2023

e Campeonato Europa YR e U25 Hungria em Julho 2023

e Campeonato Europa Children e Juniores Alemanha em Julho 2023

e Campeonato Europa Poneis Franca em Julho 2023
Formacao
Estdo previstas durante o ano de 2023, trés acdes de formacdo para Juizes, duas presenciais e
uma online.

Paradressage

Inicidmos em janeiro de 2023 um Programa de Preparacdo para o Alto Rendimento direcionado a
Paradressage, que ird desenvolver atividade muito semelhante ao Programa aplicado aos diversos
escaldes da Dressage.

Em janeiro 2023 realizamos o primeiro estagio e observacdo, pretendemos com a implementacado
deste programa, ndo sé apoiar o desenvolvimento dos atuais Atletas, mas a captacdo de novos,
assumindo a ambicdo de captar novos Atletas para a disciplina de forma a conseguir participar no
campeonato da europa, e nos Jogos Olimpicos com uma equipa.

A estrutura deste programa é composta por um Treinador Nacional, um Veterindrio de equipa,
gue irdo acompanhar os Atletas em estdgios com 6 semanas de intervalo, e apoiar os Atletas em
concursos com reconhecido interesse desportivo.

Atendendo as caracteristicas especificas da Paradressage, a Federacdo ira apoiar de forma a
garantir a realizacao de um CPDI em Lisboa em Setembro de 2023.

Equitagao Trabalho

Ao nivel nacional vamos aumentar o nimero de provas realizadas em 2022. Além dos
Campeonatos Nacionais, Taca de Portugal e Campeonatos Regionais (5) com mais jornadas e
Poules, e das Jornadas Equestres da Juventude serdo realizadas em parceria com a FEP os
Campeonatos de Cavalos Novos de Equitacao de Trabalho.
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Dado o crescimento da disciplina e a necessidade de a implementar nos jovens foi criado e

regulamentado o escaldo de Cavaleiros Sub-14 anos.

Queremos também organizar um Curso de Reciclagem de Juizes Nacionais.

Ao nivel internacional, vai ser realizado em Portugal (Ponto de Lima) no més de Julho o
Campeonato do Mundo da disciplina para os escaldes de Juniores e Yong Riders no qual se prevé
estejam presentes 10 paises e no qual se pretende que o nosso pais obtenha mais uma vez
resultados de relevo. Nesse sentido um grupo do qual sera escolhida a equipa nacional iniciou os
treinos no inicio do més de Abril.

A presenca de portugueses (Cavaleiros, Treinadores, Juizes e Dirigentes) em provas, estagios e
jornadas de formagdo no estrangeiro tém sido muito importantes para a continuidade de uma
lideranca de Portugal, no objetivo de manter a disciplina com o espirito com que foi criada em
1996, evitando os desvios ao espirito inicial que por vezes sdo tentados por paises com forte peso
noutras disciplinas equestres.

Para a concretizacdo de todos esses fatores tem sido fundamental o apoio que tem sido dado pela
FEP e pela APSL entidades sem as quais a Equitacdo de Trabalho, ndo teria atingido os niveis
conseguidos em Portugal, mas também o crescimento no estrangeiro, pois tem sido através dos
agentes nacionais que grande parte desse crescimento tem sido suportado.

Atividades Programadas:

1. Campeonato Nacional

Vamos realizar o XXV Campeonato Nacional da Disciplina nos escaldes de:
Cavalos Debutantes

Cavaleiros Debutantes

Cavaleiros Iniciados (Sub-14 anos)

Cavaleiros Juvenis (Sub-16 anos)

Cavaleiros Juniores (Sub-20 anos)

Consagrados

Masters

VVVVVYVYY

O Campeonato decorrera durante 9 jornadas na Fase de Apuramento (Trofa, Vimeiro, Golega —
Jornadas Equestres da Juventude, Ovibeja, Expoégua, Feira Nacional da Agricultura, Festival
Internacional do Cavalo Lusitano, Companhia das Lezirias e Alter do Chao).

A Final do Campeonato sera realizada em Novembro na Golegd durante a Feira Nacional do
Cavalo.

2. Taga de Portugal
Realizacdo da XVI Taca de Portugal, nos escaldes supra referidos, numa Unica prova.

3. Reunides da Comissao Técnica
Para discussdo e atualizacdo do Regulamento da Disciplina sdo efetuadas regularmente durante o
ano reunides da CT de Equitacdo de Trabalho.

4. Campeonatos Regionais

Continuacdo do apoio dado aos Campeonatos Regionais. Em 2023 estdo a decorrer os
Campeonatos na Regido Norte (6 jornadas e uma Final), Centro (3 jornadas), Entre Douro e Minho
(4 jornadas) e Algarve (4 jornadas e Final) e Sul do Tejo (3 jornadas).



Plano de actividades | Roteiro para o Futuro

5. Formacao de Juizes
Pretendemos fazer em setembro, um curso de reciclagem de juizes (Nacionais e candidatos).

6. Ao nivel Internacional

6.1. Seniores

Pretendemos que a ultima prova do Campeonato Nacional seja Internacional com o objetivo de
gue dos resultados obtidos consigamos qua alguns conjuntos obtenham minimos para os
Campeonatos da Europa de 2024, para o que queremos contar com a juiza alema Nicola Danner, o
juiz espanhol José Andrés Benito e 3 juizes portugueses.

Pretendemos continuar a dar apoio a cavaleiros nacionais que participem em provas
internacionais a realizar na Europa.

6.2. Juniores e Young Riders

Para a preparacao do Campeonato do Mundo, mantivemos os treinadores que atualmente tem
trabalhado com a equipa Portuguesa (Miguel Raldo Duarte e Pedro Torres).

Os treinos comecaram no inicio de Abril e prolongar-se-do até ao Campeonato do Mundo (4 a 8
de Julho).

Continuamos a incentivar a participacdo de cavaleiros Juniores e Young Riders em provas
Internacionais.

7. Comunicagao e Divulgacao

O site da WAWE continuara a ser gerido em Portugal, através da APSL — entidade em quem a FEP
confiou a gestdo da disciplina — que também continuard o seu trabalho de divulgacdo da
disciplina, tanto em Portugal como em outros paises, no intuito de a fazer crescer.
Particularmente, continuardo os contactos com as Entidades (preferencialmente Federagdes) de
modo que a implementac¢ado da disciplina seja cada vez mais uma realidade.

Serd importante o papel da Federa¢ao equestre Portuguesa como membro da FEIl, para que esta
reconheca a WAWE como entidade que tutela a disciplina a nivel internacional.

8. Curso de Juizes Internacionais

Continuamos, através de elementos da nossa Comissao Técnica e juizes internacionais a dar apoio
a evolucdo dos métodos de julgamento da disciplina, participando em cursos de reciclagem
realizados nos diferentes (21) paises com protocolo com a WAWE.

Os resultados desportivos tém sido primordiais para que o nosso pais seja respeitado a nivel
internacional, havendo também por isso a nivel nacional um maior conhecimento e respeito pela
disciplina.

Concurso Completo Equitacdo

A disciplina de Concurso Completo de Equitacdo, como modalidade olimpica e onde Portugal ja
brilhou, tem merecido uma especial atencao.

A semelhanca de 2022, em 2023 contamos realizar concursos “novice” tanto para cavalos como
para cavaleiros novos bem como desenvolver todos os esforgos para poder organizar desde ja um
plano de olhos postos em Paris 2024.
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Com a colaboragao da ACCE, as pistas da Mata do Duque receberam uma reestruturagao o que

tem sido muito importante para que se possa voltar a competir em varios niveis.
A modalidade ja comega a aumentar o nimero de praticantes e também a ter cavaleiros de novo
a participar em provas nacionais e internacionais foras de Portugal.

Objectivo: Desenvolver a equipa nacional para representacdes internacionais (plano a dois anos)
em curto, médio e longo prazo. Objectivo final: Jogos Olimpicos (Paris 2024)

» Desenvolver equipas: Junior, Jovem Cavaleiros, Sénior;

» Junior: Encorajar cavaleiros a entrar no desporto e promover sessées de captacdo, treino e
calendario progressivo;

» Jovens Cavaleiros: Continuaro desenvolvimento deste escaldo e promover mais
sessOes de treino e calendario progressivo e solido, (apoio a provas internacionais);

» Seniores: Selec¢do alargada de potenciais cavaleiros de primeira linha aplicando critérios
de selec¢do explicitos. Um desenvolvimento promovendo sessdes de treino e calendario
adequado, (apoio a provas internacionais);

» Clinicas abertas a todos os cavaleiros da modalidade de CCE ou de qualquer outra;

» Para além das varias provas nacionais e internacionais planeadas, o programa da
modalidade de CCE para 2023 inclui ainda a participacdo de uma equipa no Campeonato
da Europa de Juniores e individual no Campeonato da Europa de Seniores;

» Introducdo do CCE na “Semana Equestre de Alter” onde se realizardo os Campeonatos
Nacionais de Cavalos Novos de todas as modalidades.

HorseBall

A disciplina de Horseball, tem apresentado na pratica desportiva Internacional, resultados
significativos, em especial nos escaldes de formagao. De salientar as duas medalhas de bronze que
os escaldes Sub16 e Sub21 conquistaram no Campeonato da Europa, em 2019, o que faz prever
para a disciplina, uma evolugao crescente no futuro préximo.
Para o ano de 2023, tendo como objetivo principal a continuidade no aumento de praticantes da
modalidade, e consequente aumento de numero de equipas nos diversos escaldes, o objetivo
principal é a promocdo do Horseball a nivel nacional, pelo que as principais atividades previstas
sao:
» Participacdo com quatro equipas em quatro escaldes diferentes no Campeonato da Europa
de HorseBall, em Italia;
» Continuagdo da realizacdo das Provas Oficiais em locais de grande visibilidade, de modo a
promover a disciplina;

A\

Apoiar a realizacdo de eventos e captacdo de Atletas nos Clubes de Horseball;

» Acompanhamento e Formacao, por parte da Comissdo técnica, a novos Clubes que iniciem
a atividade;

» Incrementar as sinergias com a Real Federacdo Hipica Espanhola, continuando com o
intercambio e proporcionando que equipas espanholas possam disputar as competicoes
nacionais e assim expandir esta modalidade na regido norte e centro;

» Continuar a apostar em varios Torneios Ibéricos;
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Campeonato de Portugal Sénior;
Campeonato de Portugal Sub16; Taca de Portugal;
Super Taca de Portugal;

YV V V V

A nivel Internacional, temos previsto para 2023 a participacdao de 4 Equipas: Pro Elite,
Ladies , Sub21 e Sub16, no Campeonato da Europa de Horseball, que se ira realizar em
Itdlia, o que ird implicar um enorme esforco de todos os intervenientes, quer na
preparagao, quer na participagao, dada a pesada estrutura a movimentar.

Resisténcia Equestre

Para o ano de 2023, prosseguindo o foco na Formacao, que temos desenvolvido, promovemos:

» Formagao de Oficiais: O coaching para oficiais (Regulamento Nacional e Internacional de
Raides 2023.). Objetivo de Aumentar o numero de Oficiais assim como assegurar a
promocado dos Oficiais Internacionais ja existentes.

» Formagao de Cavaleiros: Coaching de cavaleiros para dar formacdo aos mais jovens na
iniciagdo da disciplina.

Para o ano de 2023 o calenddrio prevé:
> 3 Raides Internacionais de trés estrelas;
» 6 Raides Internacionais de duas Estrelas;
» 14 Raides Internacionais de uma Estrela;
» 39 Nacionais onde estdo inseridos todos os CEP e CEN.
Serdao Organizados em 2023 os seguintes Campeonatos Nacionais:
» Campeonato Nacional Sénior a realizar nos dias 1/04/2023 na Companhia das Lezirias;
» Campeonato Nacional Junior e Jovens Cavaleiros a realizar nos dias 13/05/2023 em
Estremoz;

A FEP continuard a sustentar e a promover o desenvolvimento dos Raides, apoiando as comissdes
organizadoras, assim como a AREP (Associacdo de Cavaleiros de Resisténcia Equestre).
Desenvolvimento de uma estratégia no sentido de incentivar a melhoria das perfomances,
conseguindo desta forma um incremento dos resultados a nivel internacional.
Esta estratégia terd como actividades principais:
» A realizagdo de estagios tanto da selecdo Sénior como Junior de forma a estimular o
Espirito de Equipa;
» O desenvolvimento de esforcos que permitam a participacdo de uma Selegdo Junior de 5
conjuntos no Campeonato do Mundo a realizar em 2 de Setembro em Castelsagrat, Franca;
» A participacdo de uma sele¢do de 5 conjuntos no Campeonato da Europa Sénior a realizar
em Ermelo, Holanda de 4 a 9 de Setembro.
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Atrelagem

Esta disciplina, pese embora os esforgos da Associagdo Portuguesa de Atrelagem (APA) no Centro
e o Clube de Atrelagem do Norte (CAN), no Norte do Pais, necessitam de continuidade de uma
evolugdo maior quer ao nivel de atletas, quer ao nivel da competicao, pelo que temos de
continuar a direccionar esforgos para a experimentagdo/iniciacdo e para ac¢oes de formagao dos
conjuntos existentes. Assim, acreditamos serem estes os pilares para dinamizar a disciplina e
melhorar as competéncias e o nivel dos concorrentes existentes.

Sob a competéncia da APA, prevé-se que em 2023 sejam realizadas diversas atividades, das quais
destacamos os Campeonatos Nacionais de Atrelagem e combinado de Maratona.

Estando ainda previsto competi¢des nacionais e regionais de atrelagem, bem como de
combinados de Maratona e de acdes de formacao.

Na zona Norte, coordenada pelo CAN, regido onde se tem verificado um crescendo de
participantes inscritos na FEP, além de um significativo aumento de conjuntos na competicao,
fundamentalmente nas classes de iniciados e juvenis, que tem como objetivo para 2023 a
continuag¢do do trabalho de dinamizagdo e captag¢dao de novos praticantes, a realizagdao de uma
competicao de Atrelagem Nacional e combinados de Maratona, bem como ac¢des direcionadas
para as camadas mais jovens e iniciados.

TREC

Desde 2017 que o TREC tem vindo a seguir um bom caminho e evoluido de forma continua, tem-
se realizado mais estdgios de aperfeicoamento tanto de juizes como de cavaleiros, formaram-se
diversos juizes de TREC nestes ultimos, também se conseguiu angariar mais cavaleiros jovens o
gue nés da algumas perspectivas de continuidade no futuro.

As nossas prioridades para 2023 tém a ver com o crescimento e desenvolvimento da modalidade,
pelas ac¢cOes em:
Curso de juizes de TREC nacionais

» Reformular e reactivar o Curso de Acompanhantes de Turismo Equestre;

» Reformular e reactivar o Curso de Guia de Turismo Equestre;

» Acdo de formacdo e reciclagem do programa de controlo e classificacdes de provas;

» AcoOes de formacdo, integradas no programa de desenvolvimento e divulgacdo a Efetuar

pelas varias Escolas de Formacdo e Centros Hipicos do Pais;

Y

Estagios de aperfeicoamento de Atletas;

Curso de primeiros socorros e suporte basico de vida para juizes e atletas.

Campeonatos Nacionais e Tagas de Portugal
Serdo organizados em 2023 os seguintes Campeonatos Nacionais e Tacas de Portugal:
Campeonato Nacional:
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Vila Nova da Barquinha 18 e 19 de Fevereiro CN;
Vila Nova da Barquinha 1 e 2 de Abril CN;
Vila Nova da Barquinha 3 e 4 de Junho CN;
» Vila Nova da Barquinha 8 e 9 de Julho CN;
Taga de Portugal:

VYV V V

» Golegd 4 e 5 de Novembro (Feira Nacional do Cavalo).

Controlo Anti Dopagem

A nossa especificidade implica esforgos respeitante a Cavalos e a Cavaleiros/condutores.

Em 2023 manteremos a orienta¢cdo no combate a dopagem, projectando ampliar nossas accdes
relaccionadas, seja em modo formativo seja em modo de controlo efectivo.

Para além dos Campeonatos Nacionais e Provas FEP, pretendemos auditar competi¢des hipicas de
todas as disciplinas e de diferentes categorias.

Relativamente aos Cavaleiros e Condutores, vamos efectuar ac¢des de formacdo e fomentar
accoes de controlo em directa coordenacdao com a ADOP.

Para a época de 2023, a FEP continuara a contar com o contributo de Exmo. Sr. Dr. Jodo Paulo
Almeida, iniciado em 2002 e que coordenara de uma forma sistematica o acompanhamento do
rendimento dos nossos Cavaleiros e a devida assisténcia médica desportiva. No mesmo sentido
pretendemos alargar ambito deste apoio, proporcionando um acompanhamento aos nossos
Atletas por todo o Pais e por diferentes especialidades.

Alta Competicao

Cada vez mais temos de estar alinhados com os mais altos padrées do Desporto. No campo da alta
competicdo vamos continuar a criar e desenvolver estratégias e processos muito focados no alto
rendimento dos Atletas (cavalos e Cavaleiros) implementando métodos a varios niveis, como
sendo:

Formacao;

Treino;

Competicao;

Infra-estruturas;

Eventos.

YVVVYVY

Em 2023 incidiremos esfor¢os para a criacdo de um Grupo de trabalho direccionado para a Alta
Competicdo coordenado pelo Dr. Jodo Paulo Almeida e pelo Prof. Dr. Luis Lamas e que se
pretende estabelecer um plano de desenvolvimento de alta competicdo a médio prazo, a
protocolar com a Universidade de Medicina Veterinaria de Lisboa e com o centro de medicina
desportiva.
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Digitalizagao

Analisando a usabilidade, o trafego e as performances do site, vamos efectuar melhorias no site
da FEP permitindo uma melhor experiéncia de quem visita e navega.

Continuaremos a desenvolver esforcos para dotar a Federagdao e seus agentes de melhores
ferramentas para que o peso dos trabalhos administrativos de todos os agentes sejam diminuidos,
bem como contribuam para uma melhor interligacdo entre Clubes, Atletas e Federacao.

Servir a Comunidade

Existimos para tornar o mundo Equestre melhor e, nesse sentido temos de conhecer os desafios e
dificuldades de todos os grupos envolvidos. Nesse sentido vamos estar atentos e dialogantes com
todo o nosso universo, sendo que temos ja identificado pontos de interveng¢ao, como sendo:

» Oficiais
Pretendemos impulsionar o desenvolvimento técnico dos Oficiais trabalhando junto das diversas
instituicdes como o IPDJ e a FEI
Um ponto que merecerd também especial atencdo e desenvolvimentos é a importancia da
progressao de carreiras, pelo que estamos a estabelecer contactos de forma a sistematizar os
planos de formacgao de oficiais de forma transversal e coerente, na globalidade das disciplinas.

» Cavaleiros
Para além de todas as actividades constantes neste documento direccionadas para o

desenvolvimento dos atletas, vamos estar atentos, ouvindo e interagindo com todos os Cavaleiros
de todas as disciplinas encontrando pontos de melhoria na actuagdo da Federagao.

Estamos numa procura activa de alternativas de proteccdo ao rendimento dos atletas
assegurando Futuro para além da Vida Competitiva.

» Clubes e ComissGes organizadoras
Apoiar no desenvolvimento das infra-estruturas e equipamentos, bem como capacita-los de mais

ferramentas para uma melhor gestao.
Trabalharemos também para dotar os Clubes de maior informacdo e conhecimento sobre temas
como sustentabilidade e Etica desportiva.

> Tratadores, ferradores e Associados
Desenvolver iniciativas que agreguem valor as actividades relacionadas como tratadores e

ferradores, bem como contribuir para uma maior formac¢ado destes profissionais, incrementando
as suas condicdes de trabalho.

» Veterindrios
Trabalhar para cada vez mais aproximar a academia do mundo de trabalho protocolando e

criando condi¢gbes para os estudantes terem experiéncias formativas no contexto real,
trabalhando de perto com a APMV - Associa¢do Portuguesa de Médicos Veterinarios.

Comunicagao

E objectivo da FEP implementar um plano de comunicacdo que, primeiramente, permita uma
comunicacdo frequente com todos os nossos principais parceiros, sejam Clubes, Orgdos Sociais e
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demais instituicdes relacionadas, informando de tudo o que estd a acontecer no nosso meio, bem
como ouvindo toda a comunidade.

Vamos trabalhar sobre 3 pilares, como sendo:
» Divulgar: Noticiar toda a nossa actividade junto dos diversos publicos;
» Reforgar: Demonstrar nosso Valor e importancia da nossa actividade;
» Gerar: Interesse por estar proximo do nosso Universo.

Sabemos que temos de continuar a aumentar a nossa visibilidade e consequente valor do
desporto equestre, a nivel nacional, e isto concretiza-se ndo sé falando para a nossa actual
comunidade, mas também alargando todos os nossos esforcos de comunicagdo e Marketing a
todo o Universo dos “HorselLovers”, captando constantemente novos membros.

Queremos desenvolver o projecto de estudo impacto econdmico da nossa actividade que
naturalmente muito contribuird para aumentar nosso Valor e interesse mediatico.

Vamos criar e disponibilizar um gabinete imprensa para as principais provas FEP, apoiando
também as Comissdes Organizadoras a obterem retorno medidtico. A evolugdo do modelo da FEP
TV estd também projectado.

Eventos internacionais

Continuaremos a apoiar e a criar eventos que se traduzam na construcdao de marcas fortes, de
eventos com personalidade e que ano apdés ano se imponham no calenddrio internacional
atraindo cavaleiros, equipas e publico de todos as nacdes gerando grande Valor para o nosso Pais.
Este Ano contaremos com a realizagdo de 2 CSIO’s em Portugal, tendo o privilégio de proporcionar
aos nossos Cavaleiros e amantes do Desporto Equestre a possibilidade de realizar e/ou assistir em
Portugal a 2 Concursos de Saltos Internacionais Oficiais em Portugal — Lisboa e Vilamoura,
potenciado até com 2 concursos desta categoria na vizinha Espanha.

Foi ainda conseguido ampliar o apoio por parte do IPDJ aumentando o numero de eventos
apoiados, ndo tendo a limitacdo do Ano anterior de um maximo de 4 candidaturas aos apoios
direccionados para os eventos internacionais.

Estrutura Funcionamento

A estrutura organizativa da FEP e o seu funcionamento devem continuar a aumentar o foco no

desporto, pelo que as linhas definidas deverdao manter-se na nossa agenda:

» Dispor dos meios humanos adequados e qualificados para responder ao crescimento e
necessidades do Desporto Equestre em Portugal.

» Aumentar a eficacia das funcGes de gestdo corrente através da qualificacdo e formagdo dos
recursos humanos existentes;

Y

Promover a inovagao, progressao e captacdo de talentos;
» Dar especial importancia e atengdo prioritaria as seguintes funcGes da gestdo federativa:
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e Reforco da informatizacdo dos servicos, com o duplo objetivo de melhorar a eficiéncia

interna da Federagdo, assim como permitir maior autonomia na interagdo entre a
Federacdo e os diversos agentes desportivos.

e Racionalizacdo de circuitos administrativos e procedimentos, libertando os recursos da
Federacdo para processos de maior valor acrescentado para o Desporto;

e Gestdo de bases de dados e da informacao, por forma a que seja possivel conhecer melhor
toda a atividade Equestre e facilitar a tomada de decisdo sobre a gestdo corrente e os
desenvolvimentos estratégicos a promover pela Federagao.

e Constante atualizacdo e revisdo dos Regulamentos da FEP, garantindo a adequacdo dos
mesmos aos tempos atuais e as necessidades reais do desporto equestre e dos seus
agentes.

Desporto Sustentavel & Responsabilidade Social

Vamos desenvolver esforcos em temas como a ética no desporto, bem como implementar uma
estratégia junto das CO’s de medidas de sustentabilidade que reduzam os impactos ambientais.
Relacionado com a responsabilidade social, vamos trabalhar para concretizar uma iniciativa de
conciliacdo da carreira desportiva com a carreira académica.

Conclusao

Orcamento 2023
O presente orcamento, como referido anteriormente serd também um exercicio orcamental

muito exigente e rodeado de incerteza. Nao obstante, foi elaborado de acordo com as
necessidades apresentadas no Plano de Atividades da Federagdao Equestre Portuguesa para o ano
de 2023.

A FEP entende ser este orcamento o possivel e adequado as metas estruturais e desportivas a que
se propos.

Tal como referido, na introducdao do Plano de Atividades, este Orcamento procura ser o mais
realista possivel tendo sempre presente a necessidade absoluta de continuar a assegurar o
equilibrio patrimonial da FEP.

Havera certamente limitagcdes orcamentais a ultrapassar que serdo ponderadas a cada momento.
Este orcamento estd elaborado dentro do pressuposto de manutencdo dos apoios do IPDJ,
instituicdo que sempre tem apoiado a FEP e com a qual continuamos a contar para 2023.

Mais uma vez, reafirmamos a profunda convic¢do que a articulacdo e didlogo entre os varios

agentes — Federacdo, Clubes, Atletas, Oficiais, Treinadores e associacGes representativas é
fundamental para o desenvolvimento da Nossa Federacdo e do Desporto equestre.
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Orgamento

FEP - FEDERACAO EQUESTRE PORTUGUESA
ORCAMENTO 2023
Orgamento 2023 Organizacgéo e Desenvolvimento | Sele¢des Nacionais Eventos
Conta n® Descricéo da actividade desportivos
total Gestéo desportiva e Alto Rendimento internacionais
Total dos custos 1239 217,63 575 217,63 343 000,00 321 000,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 245 217,63 245 217,63 0,00 0,00 0,00
211 Electricidade 1 383,40 1 383,40
13 [Agua 539,55 539,55
14 Outros fluidos - gas 0,00 0,00
15 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 429,98 429,98
17 Material de escritério 24 932,46 24 932,46
21 Despesas de representacéo 3 250,00 3 250,00
22 Comunicagéo 14 000,00 14 000,00
23 Seguros Desportivos 98 864,91 98 864,91
23 Seguros Préprios 1 216,08 1 216,08
27 Deslocacées e estadas 14 500,00 14 500,00
29 Honorarios 6 000,00 6 000,00
32 Conservacao e reparacéo 2 500,00 2 500,00
34 Limpeza higiene e conforto 5 205,10 5 205,10
36 Trabalhos especializados (contabilidade e ROC) 15 396,16 15 396,16
Trabalhos especializados (outros) 42 000,00 42 000,00
Outros 15 000,00 15 000,00
64 Custos com o pessoal 280 000,00 280 000,00 0,00 0,00 0,00
65 Outros custos 664 000,00 343 000,00 321 000,00 0,00
Desenvolvimento e Pratica Desportiva 343 000,00 343 000,00
Alta Competicéo e Seleccdes Nacionais 321 000,00 321 000,00
Eventos desportivos Internacionais 0,00 | 000
Documentacgéo FEI 50 000,00 50 000,00
Total dos proveitos 1239217,63 775 467,63 223 000,00 240 750,00 0,00
72 Proveitos Associativos 374 467,63 374 467,63 0,00 0,00 0,00
1 Quotas Clubes 45 000,00 45 000,00
51 Cavaleiros Praticantes 101 217,63 101 217,63
Cavaleiros Competicao 85 000,00 85 000,00
2 Cavalos 98 000,00 98 000,00
72 Comissdes Organizadoras 30 250,00 30 250,00
9 Taxa RNCF 15 000,00 15 000,00
73 Proveitos Suplementares 156 000,00 156 000,00 0,00 0,00 0,00
7 Seguros Desportivos 96 000,00 96 000,00
8 Cursos 10 000,00 10 000,00
Documentacéo FEI 50 000,00 50 000,00
74 Subsidios a exploracéo 708 750,00 245 000,00 223 000,00 240 750,00 0,00
IPDJ - Organizagéo e gestédo 245 000,00 245 000,00
1 IPDJ - Desenvolvimento da préatica desportiva 223 000,00 223 000,00
IPDJ - Alta competicéo e selecgdes nacionais 240 750,00 240 750,00
IPDJ - Eventos desportivos internacionais * 0,00 !
| |
*|PDJ - Eventos desportivos internacionais 0,00
por definir 0,00
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